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Asia 
 
��DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ��������������������������������,ŽŵĞ��ŚƵƌĐŚ������������������������ 
���W͘K͘��Žǆ�ϰϰϯ���������������������������������������WĂĐŝĮĐ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ��������� 
��WŚŶŽŵ�WĞŶŚ͕��ĂŵďŽĚŝĂ�������������������ϯϯϯϮ�DĂŐŶŽůŝĂ��ǀĞŶƵĞ������� 
���ŵĂŝů͗��ƚŽƵĐŚƌĂŬĞŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ͕�����ϵϬϴϬϲ�������� 

��WŚŽŶĞ͗�;ϱϲϮͿϳϬϴ-ϭϰϭϱ�^ƚĂƚĞƐŝĚĞ�����WŚŽŶĞ͗�;ϱϲϮͿϰϮϰ-ϳϳϭϰ 
����� 

�ĞĂƌ��Ž->ĂďŽƵƌĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕���������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚ͘�ĂŶĚ�KĐƚ͘�ϮϬϮϭ 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�ŝŶ��ĂŵďŽĚŝĂ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů͕�'ŽĚ�
ŝƐ�ƐƟůů�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�Ă�ŚƵŐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͘� 
 
^ŝŶĐĞ�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƟŵĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬͲ
ĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�ǁŽƌŬ͘� 
 
dŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�sĞĂƐŶĂ�ĂŶĚ��ŽƌĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�sĞĂƐŶĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘��ŽƌĞǇ�ǁĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�^ƌĞǇ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕��ŽƌĞǇ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ďŽƚŚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶƐĂǀĞĚ�ĨĂƚŚĞƌ͘�^ŚĞ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚŝĞƐ͘��ŽƚŚ�sĞĂƐŶĂ�ĂŶĚ��ŽƌĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ��ŝďůĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�,ŝŵ͘� 
 
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƟĞĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽƚ�ĂƌĞ�^ĞǇŚĂ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ͘�^ĞǇŚĂ͕�ůŝŬĞ�sĞͲ
ĂƐŶĂ͕�ǁĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ��ŝďůĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�DŝĐŚĞůůĞ�ǁĂƐ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůĂĚǇ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂŵďŽĚŝĂ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŝďůĞ�ĐŽůͲ
ůĞŐĞ�ƚŚĞƌĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�
ďůĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 
 
dŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďĞĞŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶ��ĂŵďŽĚŝĂ͘��Ɛ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϭƐƚ͕�ŵŽƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�
ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽĸĐŝĂů�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ƵůƚƐ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�
ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘� 
 
tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�dŽŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�WƌĞĂŚ�sŝŚĞĂƌ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ůŽŶŐ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ǌĞĂůŽƵƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�^ŽŬŚĞǇΖƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�WŚǇ͘�^ŽŬŚĞǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐŝŶŐůĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�WŚǇ�ŚĂƐ�ůǇŵƉŚŽŵĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�^ŽŬŚĞǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�WŚǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ŚŝƐ�^ĂǀŝŽƵƌ�ƐŽ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�WŚǇ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�^ĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ďĞ�
ƐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
 
tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�WŚŽƌƐ͛�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ͊��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�WŚŽƌƐ͛�
ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƵƚ�Žī�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�dŽŵ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ�/ƐƐĂ͘�
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͊ 

/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕�dŽƵĐŚ�<ĞŽ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 

 

sĞĂƐŶĂ�ĂŶĚ��ŽƌĞǇ 

^ĞǇŚĂ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ 

dŽŵ�;ďůƵĞ�ƐŚŝƌƚͿ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ 
'ŽŝŶŐ�ƚŽ�WƌĞĂŚ�sŝŚĞĂƌ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�WƌĞĂŚ�sŝŚĞĂƌ 

^ŽŬŚĞǇ�ĂŶĚ�WŚǇ 

/ƐƐĂ�ĂŶĚ�WŚŽƌƐ 


